1960er

Erste |deen fur
Kunsteisbahn

Geschichtedes
Sportzentrums

Seit den ersten ldeen in den 1960er-Jahren hat sich das Sportzentrum kontinuierlich

weiterentwickelt. Uber Jahrzehnte hinweg wurde erweitert, erneuert und an neue

Bedurfnisse angepasst - sowohl im Angebot als auch in der Infrastruktur.

Die Geschichte zeigt: Das Sportzentrum wurde nie statisch gedacht, sondern immer

wieder weitergebaut - technisch, raumlich und inhaltlich. Gleichzeitig zieht sich ein Thema

durch alle Phasen: der laufende Bedarf an Investitionen, Instandhaltung und Erneuerung

ist erforderlich, um den Betrieb langfristig sicherzustellen.

1971 e
Landerwerb 02.031574 27.05.1974 o
Bar-Areal durch Grundung Spatenstich Bau
Einwohnergemeinde Sportzentrum Sportzentrum 1975 - 1977
Grindelwald Grindelwald AG Bau und
Eroffnung
1980er
Sportzentrum wird sozialer Treffpunkt / 1978
EHC in Nationalliga B Erste internationale
Aufmerksamkeit
< Ay (Curling Junioren-WM)
—
i 2004 - 2008
Transformation zum
Frlebnisort (Boulderraum,
Indoor Seilpark etc)
1993 - 2002
Erste grosse Modernisierungen
(Infrastruktur, Sauna, Hallenbad)
2015 - 2019
2021 Brandschutz, Technik und 2010 - 2014
SecdHUss Fassadensanierungen Technische Stabilisierung der Anlage
Vision 2035" und gleichzeitig ein strategischer
’ Wendepunkt mit neuem Eingangsbereich.
2023
Eroffnung Fitness- 2025
und Kraftraum Machbarkeitsstudie

Vision 2035"



SPORTZENTRUM

Das heutige

Angebot

Das Sportzentrum wird taglich von Einheimischen, Schulen, Vereinen und Gasten genutzt

und bietet ein vielseitiges Ganzjahresangebot fur unterschiedliche Bedurfnisse.

Uber das ganze Jahr hinweg wird die Infrastruktur intensiv genutzt - fir Freizeit-
aktivitaten, Trainingsbetrieb, Schulunterricht und Veranstaltungen. Damit erfullt das
Sportzentrum eine zentrale Funktion fur die Bevolkerung und tragt gleichzeitig wesentlich

zur Attraktivitat des touristischen Angebots in Grindelwald bei.

+ Training, Spiele und offentlicher

+ Schwimmer-, Kinderbecken und + Sauna, Dampfbad und Ruheraum Ciclauf

Rutschbahn * Blick aut die Bergwelt - Nutzung durch Vereine und Schule
» Nutzung durch Schule und Freizeit + Ganzjahrig geoffnet - Auch fur Veranstaltungen
+ Ganzjahrig geoffnet

|

ﬁ Erj Ess___

/

+ 4 Bahnen » Verschiedene Routen + Kraft- und Ausdauergerate

+ Gastecurling und Kurse + FUr Kinder und Erwachsene + Freihantelbereich

+ Nutzung durch Gruppen + Ganzjahrig nutzbar + Nutzung durch Einheimische una
(Gaste

+ Trainings und Gruppensport + Veranstaltungen und Events
» Indoor-Spielplatz + Mehrere Parcours + Raume und Anlagen mietbar
» Nutzung durch Vereine und » Unterschiedliche Levels + Regelmassige Nutzung

Familien + Fur Gruppen und Gaste



Betrieb des SPORTZENTRUM
portzentrums

Das Sportzentrum ist 365 Tage im Jahr gedffnet und wird taglich von einem eingespiel-

ten Team betrieben. Um den reibungslosen Ablaut sicherzustellen, sind durchgehende

Einsatzzeiten von fruh bis spat sowie ein klar organisierter Schichtbetrieb notwendig.

Neben der Betreuung der Gaste umfasst der Betrieb vor allem die tagliche Reinigung,

die laufende Kontrolle der Anlagen sowie regelmassige Wartungs- und Unterhaltsarbeiten.

S0 wird sichergestellt, dass Sicherheit, Qualitat und Funktionalitat jederzeit gewahrleistet

sind - sowohl im Alltag als auch bei Veranstaltungen.

Reibungsloser Ablauf - jeden Tag Hoher taglicher Einsatz

PN
¥e

e Tagliche Reinigung aller Anlagen
365 Tage gedffnet und 5 suls g

Schichtbetrieb von fruh bis spat

¥e

Laufende Kontrolle und Wartung

Betreuung von Gasten und Anlagen Regelmassige Unterhaltsarbeiten

‘e ‘e

/usatzlicher Autwand bei
Veranstaltungen

Schnelle Reaktion bei Storungen

Menschen sichern den Betrieb

}!s Rund 11 Vollzeitstellen
(Betrieb, Technik,
Administration)

/(:

Breites Aufgabenspektrum
im Alltag

©* Betrieb im Schichtsystem
(fruh bis spat)

-

Verantwortung fur
Sicherheit und Service

/Usatzaufwand bei
Veranstaltungen




Erfrage

und Kosten

Der Betrieb des Sportzentrums ist mit hohen Fixkosten verbunden und kann

Ertrage und Kosten

im Uberblick

Ertra

6‘/‘ Stark

ge

subventionsabhangig

N\
®

N
®

Finnahmen begrenzt

Getragen von Gemeinde

& Tourismus

Eiger
unzu

N
®

e krtrage
reichend

Ertrage total: CHF 730.000

ohne Beitrage Tourismus und Gemeinde

Kosten

< Anlagen sind nicht

kostendeckenao

Uber

N\
%

N\
®

80% Fixkosten

Betrieb nur mit

Subventionen moglich

N\
®

Preiserhohungen losen

das Problem nicht

Kosten total: CHF 2.700.000

SPORTZENTRUM
e —

GRINDELWALD?®

strukturell nicht kostendeckend getuhrt werden. Ein grosser Teil der Ausgaben entfallt

auf Personal, Energie und den laufenden Unterhalt der Anlagen. Gleichzeitig sind die

Finnahmemoglichkeiten begrenzt, da das Angebot bewusst breit zuganglich gehalten wird.

Die Einnahmen reichen nicht aus, um die laufenden Kosten zu decken. Das Sport-

zentrum ist daher langfristig auf finanzielle Unterstitzung durch Tourismus und

Gemeinde angewiesen.

Ubrige Ertrége
CHF 50.000 \

Bouldern
CHF 35.000

/

Curling- & Spiel-
und Sporthalle

CHF 50.000

10%
Sauna
CHF 75.000

Sonstiger Betriebsaufwand

20%
Hallenbad
CHF 145.000

Verwaltungs- &

CHF 100.000

Betriebsmittel,
Fahrzeuge,
Versicherungen

CHF 200.000

22%

Unterhalt,
Reparaturen,
Ersatzinvestitionen

CHF 600.000

Informatikauvfwand
CHF 100.000




Eigentumer &
Besitzstrukturen
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Das Sportzentrum Grindelwald basiert aut einer klar getrennten Struktur: Das Grundstuck
gehort der Gemeinde, wahrend Betrieb und Nutzung bei der Sportzentrum Grindelwald

AG beziehungsweise Grindelwald Tourismus liegen.

Diese Aufteilung wird durch langfristige Vertrage geregelt, die sowohl Sicherheit schaffen

als auch klare Grenzen setzen. Insbesondere der Kaufvertrag von 1971 und das Baurecht

von 1974 definieren, wie das Areal genutzt werden darf — und was nicht moglich ist..

GRINDELWALD "™

“
EIGER

Grindelwald Tourismus

Gemeinde Grindelwald

Gemeinde

genoren der Gemeinde

-.= FEiger+-Platz gehort der
Gemeinde

=== Baurechtsvertrag seit
1974

<= Laufzeit bis 31.12.2073
=== Baurecht ist unentgeltlich

- langfristig vertraglich
geregelt

<= Grund und Boden geh()rt der <.w 100% Aktionar der Sportzentrum

Grindelwald AG

<= Parkhaus, Lift und Zivilschutzanlage <= Seit 2025 vollstandig im Besitz von

Grindelwald Tourismus

=== (Gebaude und Anlagenteile oberhalb
von Parkhaus und Zivilschutzanlage

<= Nutzung muss dem Tourismus dienen
=== Keine klassischen Ladengeschafte erlaubt

=== Restaurantbetrieb moglich

=== Offentliche Nutzung vorgesehen

Konsequenzen:

<= Nutzung ist klar eingeschrankt
== Fokus bleibt auf Tourismus

<= Spielraum fur neue Konzepte ist begrenzt



Finanzierung
des Sportzentrums

SPORTZENTRUM

GRINDELWALD?®

Das Sportzentrum wird uberwiegend durch Beitrage von Grindelwald Tourismus sowie

durch die Gemeinde finanziert. Uber viele Jahre wurden Einnahmen direkt in Betrieb und

Frneuerungen investiert, wodurch keine Rucklagen entstanden sind.

Seit 2024 wird mit dem Sportzentrumsfonds gezielt Kapital aufgebaut. Trotz dieser

Entwicklung bleibt die Finanzierung langfristig eine Heraustorderung.

ok ok &

X

* ok X

CHF 590.000
22%
"GRINDELWALD©
CHF 1.360.000
SPORTZENTRUM 509
CHF 750.000 :
28%
/., Finanzierung ist aktuell nicht
angfristig gesichert

,j“;, ES braucht regelmalsige Beitrage
von Gemeinde und Tourismus

L Ein neues Finanzierungsmodell ist
notwendig

'o%

\ 2o d
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Finnahmen wurden laufend
reinvestiert

Fruher keine Rucklagen moglich

Finanzierung war schon immer
schwierig

Rucklagen erst seit 2024
aufgebaut

Beitrage von Grindelwalo
Tourismus ca. 2/3

Beitrage der Gemeinde ca. 1/3

Ziel: Einzahlung von jahrlich CHF
/50.000 in den Sportzentrumstond
als Rucklage fur die Erneuerung




Zustand des
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Sportzentrums

nsgesamt guter Zustand

fur das Alter

L aufend erneuert und
instand gehalten

Uber 20 Mio. CHF
iNnvestiert seit 19/4

Betrieb aktuell
Sichergestellt

Die Anlagen des Sportzentrums wurden uber Jahrzehnte hinweg regelmassig erneuert

und instand gehalten. Insgesamt sind seit 19/4 uber 20 Millionen CHF in den Erhalt und
punktuelle Verbesserungen geflossen, sodass sich ein grosser Teil der Infrastruktur heute

noch in einem soliden Zustand befindet.

Gleichzeitig zeigen sich jedoch strukturelle, technische und energetische Defizite. Das
Gebaude entspricht in vielen Bereichen nicht mehr den heutigen Anforderungen und

schrankt die langfristige Entwicklung ein.

Gebdude & Energie
Veraltet und energetisch ineffizient.

Technik & Alter
Bestehender Unterhaltsstau. Ersatzteile teilweise
nicht mehr erhaltlich.

Zustand & Unterhalt
Verschleiss und steigender Unterhalt.

Struktur & Nutzung
“rdbebensicherheit nicht gewahrleistet
Ungenutztes Raumvolumen

TR AR

554 4
HAUPTSCHALTE
NOTNETZ VON 21

Kontrollschalter
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Bedurfnisse der
Sportzentrum-Gaste

Die Umfrage von 2024/2025 zeigt klar: Hallenbad und Eisanlagen gehoren heute

ZuU den wichtigsten Angeboten des Sportzentrums und werden von vielen Gasten
regelmassig genutzt. Gleichzeitig wunschen sich viele Besucher ein moderneres und

vielseitigeres Angebot.

Besonders haufig genannt wurden Aufenthalts- und Verpflegungsmaoglichkeiten, ein
grosserer Wellnessbereich sowie familienfreundlichere Angebote im Hallenbad. Auch

zusatzliche Indoor-Aktivitaten und wetterunabhangige Sportangebote wurden vielfach

gewlnscht.
Sitz- und Verpflegungsmaoglichkeiten Am meisten genutzt wird heute die
Schwimmhalle und die Eishalle
9%
GroRere Wellnessanlage Sonstiges

8%
Kraftraum

335%

8% Schwimmbhalle

Wellness
Indoor Golf

15%
Bouldern

24%,
Eishalle
Indoor Skillpark (Trampolin, Skatepark ...)

Indoor Soccer / Unihockey

#  Hallenbad und Eisanlagen bleiben

Racketsport (Badminton, Squash, ...) die wichtigsten Angebote

<  Aufenthalts- und Verpflegungs-
bereiche fehlen deutlich

Gewunscht werden moderne,
wetterunabhangige Freizeitangebote

Fitnesskurse (Yoga, Pllates & Tanz)

Wellness und Indoor-Aktivitaten
haben grosses Potenzial

Online Umfrage Gdaste und Einwohner (circa 600 Personen) August 2024 - Februar 2025

wichtig nicht relevant



SZENARIO 1 _SPORTZENTRUM

Sanierung statt
Neuvausrichtung

/ivilschutzanlage
und Parkhaus im
FEigentum der
Gemeinde
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SANIERUNG STATT
NEUAUSRICHTUNG

Technische Erneuerung bei Diese Variante konzentriert sich auf die Instandsetzung der bestehenden Anlage. Die

Cishalle bleibt erhalten, wird kompakter und technisch optimiert. Die Gebaudestruktur

gleichbleibender Struktur
und das Angebot bleiben weitgehend unverandert, wahrend zentrale technische Systeme
erneuert werden.
Ziel ist es, den Betrieb langtristig zu sichern — ohne das Sportzentrum inhaltlich oder
raumlich neu auszurichten.
Vorteile Nachteile
+ Instandgesetztes Sportzentrum wie = Kein Angebot fur Treffpunkt und
heute bekannt Verpflegung
+ Klimatisierte, kompakte Eishalle, welche = Kein erweitertes Hallenbad mit Aussen-
auch ausserhalb der Saison fur oereich und damit keine attraktive
Mehrzwecknutzung zur Verflgung stent _Osung fur Schlechtwettertage Gaste
+ Energetische Optimierung und = Hohe Planungs- und Realisierungskosten
umgesetzte Erdbebensicherheit Oei wenige neuen Angeboten und
Attraktivierung

= Weiterhin tiefe Eigenwirtschaftlichkeit des

Sportzentrums aufgrund hoher Betriebs-
Kosten (Eishalle) und gleichbleibender
“innahmesituation Hallenbad und Well-
Ness

= Curling nicht mehr in einer eigenen Halle

Grobkostenschatzung Finanzierung
(+/- 30%) und Folgen
Gesamtkosten:
CHF 51.5 Mio.

inkl. MwSt, Reserven,

Einmaliger Beitrag Gemeinde:
CHF 20.0 Mio.

Bauherrenkosten Kreditaufnahme

Rund CHF 17.0 Mio. sollen als Kredit
aufgenommen werden.

A-fonds-perdu

Der Schuldendienst und das wieder-

Beitrage Dritte: kehrende Betriebsdefizit stellt das
CHF 14.5 Mio. Sportzentrum sicher.

aus Ruckstellungen des Sportzentrums, Subventionen

durch den Sportfonds und e

iInem zinslosen Darlehen

geplant.
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Nevausrichtung
ohne Eissport

FITNESS

SPORTZENTRUM
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SCHWIMMHALLE

ALTERNATIVEN

/' /I’
- //

|

[

-
//

-

/ivilschutzanlage
und Parkhaus im
Figentum der
Gemeinde
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NEUAUSRICHTUNG OHNE
EISSPORT

Fokus auf quleand, Diese Variante umfasst eine umfassende Erneuerung des Eingangsbereichs mit Treffpunkt,

Cafeteria und Aufenthaltsmoglichkeiten, einem integrierten Boulderbereich. Der Kernbe-
Aufenthalt und neue 5 5

Nutzungen - bei Verzicht
auf die Eishalle

reich bildet das erweiterte Hallenbad mit Aussenpool und vergrossertem Wellnessangebot.

Die Eishalle fallt weg. Was mit der frei werdenden Flache geschehen soll oder kann, ist in

diesem Rahmen noch nicht entwickelt worden und steht noch offen.

Vorteile Nachteile

+ Angebot fur Treffpunkt und Verpflegung = Kein Eishallenangebot mehr
fUr die Bevolkerung

= Keine Curlinghallenangebot mehr

ot Erweitertes Hallenbad mit Aussenbereich
(Aussenpool)

=  Alternativangebote: noch keine Kosten
und Losungen

+ Attraktive Losung fur Schlechtwettertage
fUr die Gaste

+ Vergrosserte Wellnessanlage fur
Finheimische und Gaste

+ Wegfall Eishalle fuhrt zu besserer
Wirtschaftlichkeit

+ Ohere Einnahmen wegen attraktiveren
allenbad- und Wellnessanlage

+ Neue Flachen tur alternative Angebote

Grobkostenschatzung

(+/- 30%)
Gesamtkosten: F|nc|nZ|erung
ca. CHF 46.0 Mio. Und Folgen

inkl. MwSt, Reserven, Bauherrenkosten

Einmaliger Beitrag Gemeinde:
& 5 Kreditaufnahme

CHF 9.0 Mio.
o , Rund CHF 23.0 Mio. sollen als Kredit
Beitrage Dritte: aufgenommen werden.
CHF 14.0 Mio.

Der Schuldendienst und das
wiederkenhrende Betriebsdefizit stellt
das Sportzentrum sicher.

aus Ruckstellungen des Sportzentrums, Subventionen
durch den Sportfond und einem zinslosen Darlehen
geplant.
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Weiterentwicklung
mit Eissport

/ivilschutzanlage
und Parkhaus im
FEigentum der
Gemeinde
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WEITERENTWICKLUNG s
MIT EISSPORT

Erwei’rerung und Dieses Szenario verbindet die Erneuerung der bestehenden Anlage mit einer gezielten

. Weiterentwicklung.
Modernisierung des °

gesquen Angebo’rs Die Eishalle bleibt erhalten, wird kompakter und technisch optimiert. Das Hallenbao
wird deutlich erweitert und um Wellness- und Freizeitangebote erganzt. So entsteht ein

- inklusive Eishalle o
vielseitig nutzbares, ganzjahriges Sportzentrum.

Vorteile Nachteile

+ Angebot fur Treffpunkt und Verpflegung = Hohe Planungs- und Realisierungskosten
fUr die Bevolkerung

= Curling nicht mehr in einer eigenen Halle
+ Fishallenangebot wird modernisiert

o Frweitertes Hallenbad mit Aussenbereich
(Aussenpool)

+ Neues Hallenbad als attraktive Losung fur
Schlechtwettertage tur die Gaste

+ Vergrosserte Wellnessanlage tur
Einheimische und Gaste

+ Verbesserte Eigenwirtschaftlichkeit der
Sportzentrums, trotz Eishalle

oI Bessere Einnahmesituation bel Hallenbaad
und Wellness

Grobkostenschatzung
(+/- 30%)

Gesamtkosten: Fincmzierung
ca. CHF 66.8 Mio. und Folgen

inkl. MwSt, Reserven, Bauherrenkosten

: : : : Kreditaufnahme
Einmaliger Beitrag Gemeinde:

CHF 31.8 Mio. Rund CHF 19.5 Mio. sollen als Kredit
A_fonds_perdu angEHOmmeﬂ Werdeﬂ
Beitrdge Dritte: Der Schuldendienst und das
CHF 15.5 Mio. wiederkehrende Betriebsdefizit stellt

das Sportzentrum sicher.
aus Ruckstellungen des Sportzentrums, Subventionen

durch den Sportfond und einem zinslosen Darlehen
geplant.
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Ruckbau auf +
Grundstruktur

Rickbau der gesquen n diesem Szenario wird das bestehende Sportzentrum vollstandig zurtckgebaut.
Spor’rinfrqs’rru ltur auf Frhalten bleiben lediglich die unterirdischen Strukturen wie Zivilschutzanlage und Parking.
Zivilsc:hu’rzanlqge und Alle daruberliegenden Anlagen und Nutzungen entfallen ersatzlos. Das Areal wird auf eine
Parking minimale Grundfunktion reduziert.
/ivilschutzanlage
und Parkhaus im
FEigentum der
Gemeinde
Grobkostenschatzung Hinweise
Ggf_laF";tgﬁFe": & Grundstiick im Baurecht
: 0.

€2 es bestehen Dienstbarkeiten auf
dem Grundstuck, die keine
kommerziellen Tatigkeiten erlauben

inkl. MwSt, Reserven, Bauherrenkosten

Einmaliger Beitrag Gemeinde:
CHF 6.0 Mio.

A-fonds-perdu
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Der Fahrplan
zur Vision 2035

Die Weiterentwicklung des Sportzentrums erfolgt in mehreren aufeinander abgestimm-

ten Phasen - von der Variantenentscheidung uber Planung und Finanzierung bis zur Um-
setzung. Zentrale Meilensteine sind politische Entscheide, Wettbewerbsverfahren und Ur-

nenabstimmungen. Je nach gewahlter Variante verschieben sich Zeitpunkt und Umfang

der einzelnen Schritte, das Ziel bleibt jedoch gleich: eine langtristig tragfahige Losung fur

das Sportzentrum bis 2035.

Mitwirkung & Variantenentscheio
Update Machbarkeitsstudie
Information der Bevolkerung

Urnenabstimmung

Wettbewerbsverfahren

Projektentwicklung

Vernehmlassung / Abschluss
Wettbewerb

38

L FInanzierungsantrag

A Information & Kommunikation
A Urnenabstimmung

" Projektierung / Vorprojekt

I Realisierung in Etappen

&= Fertigstellung und Inbetriebnahme

= Zukunftsfahiges Sportzentrum



