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Kraftfeldanalyse KFA
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- Analyse der treibenden und rlckhaltenden
Faktoren in Veranderungsprozessen

- Steuerungsmaoglichkeiten entwickeln
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Kraftfeld Analyse
Von der inneren Klarheit zur erfolgreichen Aul3engestaltung...

Kraftfeldanalyse nach Kardinal
Richelieu

Kardinal Richelieu in  seinem
Bewerbungsschreiben an den franz.
Konig Ludwig XIllI Gber seinen
Beratungsansatz:

,Die Arzte vertreten die These, dass
eine innere Schwache, und sei sie
an sich noch so gering, mehr zu
furchten sei als ein &ul3erer
Schaden, und sei er noch so grof3
und schmerzlich. Daraus erkennen
wir, dass wir das aul3enpolitisch
Notwendige aufschieben miussen,
bis wir das getan haben, was zu
Hause getan sein will.”
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Kraftfeld Analyse

CONSULTING ~ COACHING ~ EVENT

Was ist die Mission / Vision?

Problembeschreibung als personliche Fiuhrungsherausforderung:
Was ist das problematische Thema und die spezielle Fragestellung dahinter?
Sammle erste Losungsideen und finde einen strategischen Ansatz!

Formuliere daraus eine préazise Zieldefinition: qualitativ und quantitativ!
__

—
Fragestellung als Ausgangspunkt der Kraftfeldanalyse
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Definiere Thema bzw. Fragestellung an das System

1. Analysiere:

= Definiere das Innen-Kraftfeld und den Kern (= den ,Owner“ des Themas und sein Team)!

== Definiere die relevanten auf3eren ,Player*!

2. Bewerte:

Wer von den Playern im Innen und AulRen steht dem Thema positiv, bzw. negativ oder neutral gegeniiber?
Kennzeichne: + o -

Welche Themen, Motive und Emotionen liegen jeweils vor?
Kennzeichne: T M E (T: Was wird thematisiert? M: Wozu ist das fur denjenigen gut? E: Wie ist die zugehdrige Emotion?)

Ist der jeweilige Player Kopf-, Herz- oder Bauchgesteuert?
Kennzeichne: K HB
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Beziehungen: Stelle Beziehungen zwischen den Playern dar (s. Grafik): @

3. LOse und gestalte:

= Prinzip: o und — Bewertungen in + Uberfihren: @

=% Was mache ich dazu anders, was neu? Was initiiere ich, was beobachte ich besonders? - o

== Aktionsplan mit Todos, Meilensteinen, Outcomeerwartung und Zielliinie. - POSIIIY
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Praxisbeispiel e
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Kraftfeld Analyse

Voraussetzung: Perspektivwechsel in den Ebenen: Thema, Motiv, Emotion

Durch bewusstes Beherrschen von Wahrnehmungs-

Position 1:
Ganz bei sich (assoziiert)

Position 2:
Ganz beim anderen (pacend)

Position 3:
Druber stehend (in Metaposition)

Kompetenzbeispiele: positiv 2> Gandhi/ negativ - Che Guevara
1-2-3 durchlaufen, dann erst agieren.
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