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Wenn die Entscheidungspaameter
nicht far dle Zukunft helfen
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' Kausale Log
! Mahagement
« Zielorientierung

-« geht davon aus, dass wir
. nur das steuernd
beeinflussen kbnnen, was
wir vorhersagen (also
planen) konnen.
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Aber was tun, wenn die Basis
fur Planbarkeit und
hersehbarkeit fehlt?
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1. Mittelorientierung und
Optionenentwicklung
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2. Leistbarer
Verlust
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Effectuation
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Management

Erwarteter Ertrag Leistbarer Verlust
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3. Umstande &
Zufalle
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1. Mittelorientierung und
Optionenentwicklung

IMPULSE

2. Leistbarer CONSULT

Verlust

«  Wo habe ich eines dieser Prinzipien schon
angewendet

« In kollegialer Beratung bearbeiten und
dokumentieren

Umstande &

Partnerschaften & ?{f§\\ | A
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Neue Mittel (mehr Ressourcen)

Alternativen

Wer bin ich?
Was weild ich?
Wen kenne ich?

Was kann ich Vorhaben Vereinbarung
TUN? exponieren eingehen

Mittel

Neue Richtung (Ziele konvergieren)

‘ nach Sarasvathy & Dew (2005)

etwas Neues entsteht
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(- Idee

o Analysieren
€% Entscheiden
‘&  Planen

ita Ressourcen

rovy,.— Handeln
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Die Logik wechseln

Effectuation ist wie Auto
fahren im ersten und
zweiten Gang

Fahrt aufnehmen wenn
alles vage und unsicher ist

Irgendwann braucht es die
hoheren Gange

Umschalten auf kausale

Logik
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