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Part 1: Schwarmintelligenz durch Prinzipienorientierung
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Part 3: Konsequenz durch Charismaprinzipien
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Key-Nutzen von EmpowerSystem (O

Mit dem Managementkonzept ICO EmpowerSystem® werden Sie:

c lhre Uberzeugungskraft als Leader stirken
9 Die Problemlésekompetenz Ihrer Mitarbeiter steigern

9 Innovative Krafte im Unternehmen aktivieren

Easy learning:
o Lernen vom Spitzensport ; |
o High touch — low tech: alle Tools digital und praktisch auf Papier nutzbar
o ICO EmpowerSystem® sofort anwendbar auf aktuelle Themen

Q intensive Netzwerk- und Knowhow-Aktivierung
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Nutzen — EmpowerSystem in der Praxis (© s

CONSULT

Versicherungskammer Bayern - Dr. Sascha Groh

VERISICHERIUNGS ,Dank ICO haben wir den Meilenstein , Digitale Transformation” erreichen kénnen und in der kurzen Zeit
KAMMER wesentliche Ergebnisse generiert. Wir sind stolz darauf, dass sich insbesondere die Teamer und Leader so
BAYERN engagiert eingebracht haben und hierarchielibergreifend zum offenen Dialog - auch konstruktiv

kontrovers - bereit waren und sind. Ohne unsere Transformation mit den ICO-Tools waren wir sicher nicht

so gut auf die anstehenden Herausforderungen vorbereitet.”

[
s Kreissparkasse Kreissparkasse Augsburg - Gertrud GrieRer, stellvertr. Vorstand
Augsburg »1CO Oberstdorf ist, was moderne Fihrung angeht, der Zeit voraus. Themen, die an Hochschulen als
Zukunftsfragen diskutiert werden, praktizieren wir mit ICO bereits in der Umsetzung.”

pORSEEE (R)

%“é : Porsche - Klaus-Gerhart Wolpert, Leiter Entwicklung Cayenne

-E*"? "Von der gelungenen Innovation zur erfolgreichen Serie — Danke ans ICO-Team fiir Eure konsequente und

: kluge Wegbegleitung.”
PORSCHE
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Nutzen — EmpowerSystem in der Praxis

Mercedes-Benz

Daimler Truck - Markus Mitterhusen, Vertriebsdirektion Siid/Bayern
Platz 1 im VD-Ranking in der Sparte Aftersales 2018 - 2021

»Mit dem EmpowerSystem von ICO haben wir fiir uns die Antwort gefunden, wie wir auf die aktuellen
Anforderungen in Bezug auf agile Methoden agieren. Es sorgt flir Klarheit, Struktur und wachsendes Vertrauen
der Belegschaft in die Flihrung: Ein Highlight fir uns ist die EmpowerMap. Mit diesem Tool lassen sich komplexe
Problemstellungen sehr klar beschreiben und anschlieBend delegieren.”

Daimler Truck — Joachim Schlereth, Head of Truck Germany

»Mit Empowerment aus unterschiedlichsten Geschaftsleitungen ein Team zu formen, und ein
gemeinschaftliches Ziel und Ergebnis zu erreichen ist hervorragend gelungen und es wurden dadurch sehr gute
betriebswirtschaftliche Zahlen moglich. Die Methode von ICO war eine wertvolle Begleitung fiir diesen Prozess."

Autorisierter Mercedes-Benz Service - Geschaftsfiihrer Marc Huhle

,Der Online-Kurs Leadership — Empowerment hat meine Kompetenz als Geschaftsfiihrer auf ein neues Niveau
gehoben. Ich bin durch das methodische Vorgehen deutlich mehr Herr der Lage und erreiche meine Mitarbeiter
besser. Durch die methodische Anleitung kdnnen wir uns jetzt viel gezielter gegenseitig unterstiitzen und
Feedback geben.”
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Nutzen — Wertschopfung beschleunigen ({ (o Pttt

Beispiel Reparaturprozess in einem Autohaus: Bearbeitungszeit halbiert

Auftragsdurchlauf in Tagen

Team Marz Juni Juli

LT 1 15,29 7,43 7,28

LT 2 12,38 5,84 6,11

ol LT 8 12,91 7,48 8,02
gl £ O i e —ﬂ_ﬂ INSS ; =~ o A

-\ = e %) 13,53 !(0) 6,92 7,14

Werkstattmeister als Prozess-Coach
vorher nachher
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Profil ICO-Headcoach Peter Tiimmers von Schoenebeck { (@ Pt
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Lernen vom Extremsport
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Die Welt von heute gleicht Wildwasser: Sie erfordert mehr Agilitat, Flexibilitat
und Pragmatismus als in der Vergangenheit.

Bereiten wir uns vor!
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»9ei stark, wenn es darauf ankommt.'
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ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH

Drei Prinzipien von
Empowerment

www.ico-oberstdorf.com
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Prinzip 1
Stark auf zwei Beinen: agil und stabil zugleich.

Durch den gezielten Wechsel zwischen Linien- und
Netzwerkfihrung.
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Management von Stabilitat und Agilitat im Wechsel (© e
von Linie 2.0 und Netzwerk 3.0

Management 2.0 Management 3.0
Stabile Prozesse als Agile Anpassung an die
produktive ,Selbstlaufer” neue Welt
‘ Ansatze sind
; ertig
Management 1.0 ° g\e‘ChW

Friher Patriarchat, heute Mission & Strategie,
Uberantwortet das Mikromanagement den Befahigten
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Prinzip 2
,Pioniere” und ,Lotsen” reprasentieren die zwei

Personlichkeitskonzepte fur Netzwerk und Linie.

lhr wertschatzender Dialog sichert Innovation und
Stabilitat.

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH www.ico-oberstdorf.com 16



Pioniere & Lotsen in Kooperation bringen { (@ Pt

Pionier Lotse
(frz. pionnier = ,Vorkdmpfer") (engl. loadsman = ,,Geleitsmann®)
Pioniere (Veranderertypen) treiben Lotsen (Bewahrertypen)
Verinderung voran und iibernehmen stabilisieren die Transformation und
Leadership. schaffen robuste Konzepte.

Kulturstiftende Wirkung durch Einbindung der Lotsen
von Beginn an fuhrt zu Akzeptanz des Wandels.
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Prinzip 3

Fuhrung ohne Arroganz der Macht:

Beitrags-Autoritat erganzt klassische Hierarchie

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH www.ico-oberstdorf.com 18



FUhrung ohne Arroganz der Macht ({ (o Yottt
,Spitze & Basis” statt , oben & unten”

Hierarchie-Autoritit 2.0 Beitragsautoritat 3.0
fur Weisung & Kontrolle fir Innovation & Netzwerke

a
\
Teamer \

Leader

strategische Spitze

-

L
L
L
L
T /
. ... operative Basis
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Mitarbeiter und Fuhrungskrafte ziehen an einem Strang.
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Management - Konzepte (© s

Auf unserer Website finden Sie: Cemfiod oy
- EMPOWERMENTbyICO Q EU Ipo
- Methodenhandbuch 1 (Strukturfokus) INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE

- Methodenhandbuch 2 (Kulturfokus)

Die Management-Modelle von ICO sind evaluiert, zertifiziert und durch EUIPO (European Union Intellectual Property Office)
urheberrechtlich geschiitzt. In den Honoraren sind die Nutzungsrechte dieser Unterlagen und Konzepte enthalten.
Weitergabe und Nutzung tber das Unternehmen hinaus bediirfen der Zustimmung der ICO Oberstdorf GmbH.

Beispiele:

@~ Kickoff
®  (Backlog)

3 Zyklen: SCRUMPYICO
Losen — Testen - Finalisieren

Steuerungsteam :
alle Beteiligten crossfunktional/ crosshierarchiscl

Users & Stakeholders
Give sens and direction:
Werden turnusmaBig

ingebun

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH www.ico-oberstdorf.com 21


https://www.ico-oberstdorf.com/consult/ueber-consult/downloads.html
https://tramino.s3.amazonaws.com/s/ico/1014688/empowermentbyico-fastlean-feb20-ico.pdf
https://tramino.s3.amazonaws.com/s/ico/1015045/ico-methodenhandbuch-i-modernes-management-juli19.pdf
https://tramino.s3.amazonaws.com/s/ico/1015054/ico-methodenhandbuch-ii-change-kompetenz-juli19.pdf

Lernreise im Uberblick { (@ Pt

SWARM INTELLIGENCE PURPOSE CHARISMA
Part 1: Part 2:

Part 3:

Leadership durch
Charisma

Schwarmintelligenz Leidenschaft durch
durch Prinzipien Sinnstiften

Video-Tutorial & Video-Tutorial &
Transferaufgaben Transferaufgaben

Video-Tutorial &
Transferaufgaben

Video-Tutorials
,Kajak-Expedition
Himalaya“

Q
. Im Plenum

individuell Transfercoaching in Transfercoaching in Transfercoaching in
Peergroup Peergroup Peergroup
- Kleingruppe

1. Sei integer 2. Sei initiativ 3. Sei sinnstiftend 4. Sei empathisch

Ca. 4 Wochen

Charisma-Prinzipien: Schliusselkompetenz in Transformation & Krise

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH www.ico-oberstdorf.com 22



Methodenvielfalt von Empower The Team ({ (o Pt

ﬁ 9 Video-Tutorials (a ca. 20min) zur individuellen Vorbereitung
E 3 virtuelle oder Prasenz-Schulungen (Classrooms) zu drei methodischen Blocken

= L : : .
=] Transfercoachings in Kleingruppen jeweils nach Classrooms

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH www.ico-oberstdorf.com 23



4 ico-oberstdorf.com
o I M P U Ls E info@ico-oberstdorf.com
CONSULT .495321357033

Auf in die Zukunft!

www.ico-oberstdorf.com



lhre ICO-Begleiter

ICO EmpowerSystem® by ICO GmbH

Peter Timmers von Schoenebeck, CEO
Senior Consultant

N peter.tuemmers.vs@ico-oberstdorf.com
e +49 171 3820981

Link: Trainer Profil Peter Timmers von Schoenebeck

Yvonne Klemann
Consultant

B Yvonne.klemann@ico-oberstdorf.com
R, +49 8321 87033

www.ico-oberstdorf.com

> IMPULSE
‘ CONSULT

o) | 08:55 /18:02

Link zu den Video -Tutorials

ICO ImpulseConsult Oberstdorf GmbH

www.ico-oberstdorf.com

Im Wasen 16
D-87544 Blaichach

> IMPULSE
‘ CONSULT
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLE_gbYh3p5Ov8Q6NwnMrc9k0v4R7AFxXn
https://www.ico-oberstdorf.com/consult/ueber-consult/consult-team/peter-tuemmers.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLE_gbYh3p5Ov8Q6NwnMrc9k0v4R7AFxXn
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