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DIE MEINUNG DES EXPERTEN

Peter Tiummers, 47, kennt Sie coachen Manager und Sportler. Welche Eigenschaften brin-
) gen Erfolgsmenschen mit?

als Managementtrainer : PSS

und Ext!ernspOrHt‘.;- den hohe Verantwortungsbereitschatt. Das Problem dabe

Umgang mit Erfolgen und

An welchen Grenzen scheitern Menschen am haufigsten?

Niederlagen.

sigener

Herr Tummers, permanenter Wandel ist heute Alltag. Mus- ot
sen wir uns auch selbst standig andern?
S 2 Was raten Sie, wenn man ein Ziel nicht erreicht hat?
g * viale Umfeld wie h nicht nur messbare, sondern auch qualitati
i A geklanpt hat eine Lehre daraus ziehe M
tigkeit beeintlusst. 4. Der aktuelie Leber I —-F- W\-‘\'W‘.:I"I"pLI|‘,t_"{'{)I'T‘-p3I"1_\,I'.Ijt."
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sich optimal auf Ihre
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Sehen Sie die Herausforderung, nicht das Problem

Viele Menschen sehen bei neuen Aufgaben erst einmal die
maglichen Probleme. Das fiihrt fast schon zwangslaufig zu
einer geringen Motivation. Und: Sobald dann tatsachlich etwas
schiefgeht, wird diese negative Haltung nur noch bestatigt.
Drehen Sie den Spie um. Betrachten Sie neue Aufgaben als
Herausforderungen, die es zu meistern gilt.

Wer eine Arbeit immer wieder in derselben Art und Weise
erledigt, erstickt irgendwann in Routine. Und Routine fiihrt
schnell zu Langeweile, Unterforderung und schwindender
Motivation. Verlassen Sie deshalb eingetretene Pfade, suchen
Sie nach Alternativen — und lassen Sie sich nicht von der Gefahr
abschrecken, unter Umstanden Fehler zu machen.

en 3 nacnsichtig mit sich selbst
Fehler passieren — auch dann, wenn Sie hoch motiviert und
sehr konzentriert bei der Sache sind. Betrachten Sie Fehler
nicht als Rickschlag, sondern lernen Sie daraus, was Sie beim
nachsten Mal besser machen kdnnen.

Jeder Mensch hat ein mehr oder weniger festes Bild von sich

selbst. Aber stimmt dieses Bild auch immer? Sind Sie wirklich
unmusikalisch? Kdnnen Sie tatsachlich nicht mit Computern
umgehen? Eine Antwort darauf bekommen Sie nur, wenn Sie
es ausprobieren. Und dabei hilft Ihnen keine negative Einstel-
lung. Betrachten Sie all das, was Sie angeblich nicht kdnnen, als
Herausforderung.

Konzentrieren Sie sich aut lhre Starken

Jeder Mensch hat seine Starken, aber auch seine Schwachen.
Argern Sie sich nicht Gber das, was Sie nicht konnen, sondern
freuen Sie sich Gber das, worin Sie gut sind. Zwischen dem, was
Sie gut kdnnen, und dem, was Sie gerne machen, besteht oft
ein enger Zusammenhang. Denn hier
feiern Sie auch schnell Erfolge — und
das wirkt sich positiv auf die

Motivation aus.

Ganz schon lastig:
der innere Schweinehund
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